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EDITO 

L’année 2009 a été celle du changement pour l’IFM, qui s’est installé en décembre 2008 dans les anciens 
magasins généraux du Port de Paris : les « Docks en Seine ». 
 
Bien plus que d’un déménagement, il s’agit d’une étape clé pour le développement de l’Institut. 
D’abord pour accueillir plus d’étudiants : 117 participants pour les deux programmes postgraduate 
d’enseignement supérieur et l’Executive MBA. 
 
2009 a été aussi l’année de l’ouverture de notre université d’été aux lycéens et aux étudiants préparant 
une licence ou un master. 
 
L’Institut accorde une attention toute particulière à la diversité des profils de ses étudiants qui 
proviennent aussi bien des grandes écoles de gestion, de l’université, des écoles d’ingénieurs ou bien 
des écoles de création. Une procédure de validation des acquis par l’expérience (VAE) a été introduite. 
 
En deuxième lieu,  ce déploiement permet d’aller au-delà de la mode vers le design, le parfum et les 
industries créatives en général. Dans cette optique, deux options sont désormais proposées dans le 
Programme de Management : l’une sur le design/cadre de vie, l’autre sur les parfums et la beauté. 
 
Troisième axe de développement : l’Institut s’ouvre toujours davantage vers les autres institutions 
académiques françaises et internationales. En 2009, des collaborations ont été établies ou renforcées 
avec HEC, ESCP Europe, l’ENSCI et l’Université Paris IV.  
 
Hors de France, des échanges fructueux ont été établis avec deux Programmes européens spécialisés 
dans la mode et le luxe : celui de l’ISEM (Instituto Superior de Empresa y Moda -  Madrid), adossé à 
l’IESE de l’Université de Navarre et le MAFED de la SDA-Bocconi à Milan.  Ces échanges s’ajoutent aux 
coopérations existantes (Fashion Institute of Technology de New York et la Hong Kong Polytechnic 
University pour le MBA). 
 
Les liens avec les professionnels des industries du textile, de la mode, de la distribution, du design et du 
parfum constituent un élément essentiel dans la vie de l’Institut. Ils sont largement présents dans les 
instances de gouvernance : conseil d’administration, conseil des affaires académiques et conseil des 
affaires économiques. 
 
Un cercle d’entreprises mécènes a été créé en 1995 pour permettre de financer les bourses accordées 
aux étudiants des Programmes de Management et de Création, de sorte que tout étudiant admis puisse 
faire face aux frais de scolarité. 
 
S’agissant de la pédagogie, l’Institut privilégie la production de savoirs tournés vers l’action dans un 
univers professionnel qui est marqué par la rapidité du changement. D’où l’importance des études de 
cas proposées au sein des ateliers. 
 
Les étudiants de l’IFM, parce qu’ils sont créatifs, polyvalents, tout en maîtrisant les outils du 
management et de la création sont un atout pour les entreprises du secteur. 
 
Mais l’IFM c’est aussi un Centre d’expertise. 
 
Ce pôle a pour mission de créer, diffuser et mettre en perspective des analyses de nature économique 
et sociologique nécessaires à la compréhension et à l’anticipation des mutations des industries du textile 
de la mode et du luxe au niveau mondial. 
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L’Observatoire économique de l’Institut décrypte et analyse les mutations structurelles et les évolutions 
conjoncturelles des marchés (consommation et distribution) et élabore des prévisions. 
 
Les experts réalisent des études sur-mesure fondées sur des analyses qualitatives et quantitatives, pour 
les organisations professionnelles et les entreprises. 
 
Ces travaux donnent lieu à de nombreuses publications et permettent d’organiser un séminaire annuel 
qui réunit quelque 300 participants. 
 
Ils enrichissent également le contenu des enseignements dispensés à l’Institut et sont accessibles aux 
étudiants. 
 
Ces initiatives reposent sur l’engagement continu des équipes de l’Institut, le soutien actif des 
entreprises et de leurs organisations professionnelles mais aussi celui du Ministère de l’Economie, de 
l’Industrie et de l’Emploi. 
 
La recherche de l’excellence dans la formation et l’expertise, la proximité avec les entreprises, 
l’interaction étroite entre management et création, la diversité des profils des étudiants, et l’ouverture 
internationale sont les caractéristiques de l’IFM qui entend contribuer ainsi à la compétitivité d’un 
secteur clé pour l’économie française. 
 
 
 
 
 
 

Dominique Jacomet, Directeur Général 
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QUI SOMMES-NOUS ? 

L’IFM, association loi 1901 à but non lucratif, a été fondé en 1986 par les professions du textile, de 
l’habillement et de la mode avec le soutien du Ministère de l’Economie, de l’Industrie et de l’Emploi. 
 
L'IFM est membre fondateur de l'International Foundation of Fashion Technology Institutes (IFFTI), 
association qui regroupe les meilleurs établissements de formation du monde en matière de 
management, création et technologie dans le domaine de la mode.  
 
L’IFM est membre correspondant de la Conférence des Grandes Ecoles. 
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2009 : FAITS 

MARQUANTS 

JANVIER 2009 : INSTALLATION DE LõIFM A DOCKS EN SEINE 

L’Institut Français de la Mode s’est installé à Docks en Seine fin décembre 2008,  dans un bâtiment 
conçu par les architectes Dominique Jakob et Brendan MacFarlane .  
Au sein de cet ensemble, l'Institut Français de la Mode occupe un espace de 2300 m²,  sur trois niveaux, 
ouvert sur trois façades lumineuses surplombant la Seine. 
 
L’installation de l’IFM aux Docks en Seine a été rendue possible grâce au soutien financier du Ministère 
de l’Economie, de l’Industrie et de l’Emploi, du DEFI (Comité de Développement et de Promotion de 
l'Habillement), de la CCIP (Chambre de Commerce et d’Industrie de Paris) et de l’UIT (union des 
Industries Textiles) et au mécénat de la société Vitra, éditeur de mobilier contemporain. 
 
Ces locaux plus adaptés ont permis à l’IFM  de  se développer en privilégiant 3 domaines d’activité au 
service des entreprises : la formation, l’expertise et l’information.  
 

DEVELOPPEMENT DE LõENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA FORMATION  

Le nouveau bâtiment de l’IFM permet de disposer d’espaces adaptés au déploiement des activités 
pédagogiques de l’IFM : 
 
Le nouvel AMPHITHEATRE YVES SAINT LAURENT offre 120 places. L’amphithéâtre a été financé grâce au 
mécénat de la Fondation Pierre Bergé-Yves Saint Laurent.  
 
Au rez-de-chaussée, la BIBLIOTHEQUE bénéficie d’une surface élargie et de ressources accrues.  
Elle accueille les étudiants et les utilisateurs extérieurs dans un espace de 180m2 disposant de grandes 
baies vitrées sur la Seine. Le mobilier de la bibliothèque a été offert par Vitra, éditeur de mobilier 
contemporain, au titre du mécénat.  
La Bibliothèque de l’IFM offre une palette de ressources uniques en France :  
- une collection de 6000 ouvrages sur la mode, le luxe et le design ; 
- 125 abonnements à des magazines et des revues ; 
- plusieurs bases de données (françaises et internationales). 
 
Le premier étage accueille en priorité les activités de formation avec plusieurs salles de cours mais aussi 
un espace polyvalent, qui sert de plaque-tournante aux étudiants. 
 
 

 

 

 

 

http://mapage.noos.fr/jmac/
http://www.ifm-paris.com/asp/fr2/ress_docu_0.asp
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LES CONFERENCES PUBLIQUES 

Grâce à son installation à Docks en Seine et à la capacité d’accueil de l’amphithéâtre Yves Saint 
Laurent, l’IFM peut s’ouvrir à de nouveaux publics. Chaque année, un cycle de conférences 
publiques s’adresse désormais à tous, à raison d’une conférence par mois et avec un prix d’entrée 
modeste (5 euros la séance, possibilité d’abonnement à l’intégralité du cycle). Le cycle 2009/2010 a 
permis de rassembler près de 1000 participants dans l’amphithéâtre Yves Saint Laurent. 
Depuis septembre 2009, certaines conférences sont organisées en partenariat avec la Fondation 
Pierre Bergé - Yves Saint Laurent. 
 
LES CONFERENCES 2009 : 
 
Didier Grumbach : deux siècles de création dans la mode, 21 janvier 2009. 
Guillaume Erner : une sociologie des tendances, 11 février 2009. 
Jean-Claude Ellena : le métier de parfumeur, 11 mars 2009. 
Arlette Barré-Despond : sources et conditions d’émergence de l’objet de design, 25 mars 2009. 
Jean-Claude Daumas : l’industrie lainière en France, techniques, modes, produits et territoires, 8 
avril 2009. 
Florence Müller : les bijoux de la haute couture : expression vs décoration, 27 mai 2009. 
Jean-Michel Bertrand : mode et cinéma, 10 juin 2009. 
Pierre-Emmanuel Martin-Vivier : autour de Jean-Michel Frank, 21 octobre 2009 (conférence 
IFM/Fondation Pierre Bergé - Yves Saint Laurent). 
Pierre Bergé : mode et société, 3 novembre 2009. 
Annick Le Guérer : une histoire du parfum, 18 novembre 2009.   
Thierry Maillet : approche historique et sociologique des bureaux de styles, 2 décembre 2009.  
 
Certaines conférences ponctuelles sont venues compléter le cycle des conférences publiques. C’est 
le cas par exemple d’une conférence donnée par la journaliste américaine Dana Thomas à l’IFM le 
31 mars 2009 sur l’avenir du luxe en France. 

http://www.ifm-paris.com/asp/fr2/conf_publ_0.asp
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LõUNIVERSITE DõETE DE LõIFM 

En juillet 2009, l’IFM a organisé sa première ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŞǘŞ qui s’adresse à deux types de public : 
les lycéens et les étudiants du cycle Master :  
 
La junior Summer School  a permis d’accueillir, pendant une semaine, une promotion de 25 lycéens 
(du 29 juin au 3 juillet). 
 
Le programme destiné aux étudiants en a réuni 40 autour de deux thèmes : compréhension de la 
mode et des industries créatives (« Culture de mode, du design et du luxe ») du lundi 6 au vendredi 
10 juillet, et « Métiers, marques et marchés » du lundi 13 au samedi 18 juillet. 
 
Les séminaires étaient composés de cours, de conférences et de visites sur le terrain (boutiques, 
musées, lieux emblématiques de Paris, capitale de la création). 
 
La promotion de lycéens était composée de jeunes francophones âgés de 15 à 18 ans, désireux 
d’approfondir leur vision du monde de la mode et de mieux connaître les métiers et les filières de 
formation du secteur. La plupart d’entre eux ont l'intention de travailler plus tard dans le monde de 
la mode et beaucoup souhaitent intégrer l’IFM. L’Université d’été leur a permis d'avoir un "avant-
goût" de l’IFM.  
 
Les deux séminaires « Culture de Mode » et « Métiers, marques et marchés » ont été conçus pour 
un public d’étudiants, avec deux programmes conçus pour permettre aux participants d’accéder à 
une vision globale du secteur : panorama des industries françaises de la création, exploration des 
racines historiques de la mode et du luxe à la française, approche globale des processus créatifs, 
des modèles et enjeux économiques actuels, panorama des entreprises, des échanges et des 
marchés. Pour chacun des deux séminaires, les participants étaient répartis en deux groupes (l’un 
francophone, l’autre anglophone). 
 

http://www.ifm-paris.com/asp/fr2/summer_1_0.asp
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DEVELOPPEMENT DE LõOBSERVATOIRE ECONOMIQUE 

Le champ du panel distributeurs de l’IFM a commencé à être élargi en 2009 à la chaussure et à la 
maroquinerie. Le recrutement de nouveaux participants au panel s’effectue progressivement (chaînes 
spécialisées chaussures, détaillants chaussures…). 
 
S’agissant de l’enquête consommateurs, la migration vers internet de la moitié des interviews (soit un 
millier), jusqu’alors en face à face, a été réalisée en septembre 2009. Cette évolution doit notamment 
permettre une meilleure couverture des populations urbaines et l’obtention d’informations sur les 
marques consommées. Les équipes de l'IFM ont travaillé avec GFK pour réaliser les redressements 
statistiques nécessaires à l’évolution du mode de recueil des informations. 
 

LõIFM ET LE R3ILAB 

Depuis juillet 2009 l’IFM abrite et porte le R3ilab (Réseau d’innovation immatérielle pour l’industrie) issu 
du R2ith (Réseau Industriel d’Innovation Textile-Habillement). 
 
L’objet de ce réseau est de favoriser le développement de l'innovation non technologique dans les 
entreprises, les PME en particulier, dans le domaine du design et du marketing, de la distribution et des 
services, facteurs stratégiques de compétitivité et de croissance. 
 
Le R3ilab est un lieu de brassage d’idées et de réalisations de projets faisant appel à tous types 
d’industries d’où les « 3 i » pour « innovation, immatériel et industrie ». 
 
Un Comité de gouvernance qui réunit Elizabeth Ducottet, Nelly Rodi, André Beirnaert et Dominique 
Jacomet en assure la gouvernance. Danièle Clutier (IFM) et Stanislas Vandier coordonnent la gestion du 
réseau.  
 
Ce réseau soutenu par le Ministère de l’Economie, de l’Industrie et de l’Emploi (DGCIS) s’est vu attribuer 
au deuxième semestre 2009 un financement jusqu’en 2011 pour 4 projets : 
 
« TECH ET DESIGN » : développer des projets de collaborations entre designers et industriels avec un volet 
commercialisation ; 
« IMPACT MARCHE » : repérer les bonnes pratiques en matière d’innovation entrepreneuriale et les 
diffuser auprès des PME ; 
« TIC ET MODE » : promouvoir les interactions entre le textile-habillement et les technologies numériques, 
avec l’implication du pôle de compétitivité Cap digital ; 
« MANU MAESTRIA » : valoriser une approche design dans l’artisanat fondé sur un savoir-faire particulier. 
 
Chaque projet est piloté par un chef d’entreprise (Garnier-Thiébaut, Armor Lux, Lafuma…). Le réseau est 
également représenté dans 8 régions par des chefs d’entreprise qui assurent le relais auprès des PME. 
 

http://www.ifm-paris.com/asp/fr2/econ_obse_0.asp
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CHIFFRES CLES 

 
DEPENSES 2009 : 7 687 Yϵ 

 

    

    

 

RECETTES 2009 : 8 162 Yϵ 
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117 étudiants à la rentrée 2009, dont : 
- 72 étudiants pour le Programme Postgraduate de Management Mode & Design,  
- 19 étudiants pour le Programme Postgraduate de Création de Mode et d’Accessoires,  
- 26 étudiants pour l’Executive MBA Global Fashion Management. 
 
En formation continue :  
- 2000 stagiaires sur l’année civile 2009 (programmes inter-entreprises et sur mesure). 
 
 
FREQUENTATION DE LA BIBLIOTHEQUE 

2009 a vu la fréquentation du public externe de la bibliothèque fortement augmenter par rapport à 
2008 : 1310 visiteurs en 2009 contre 587 en 2008. 
 
Cette croissance a été rendue possible par l’augmentation de la capacité d’accueil et par la mise à 
disposition de nouveaux postes informatiques, désormais au nombre de 11. 
 
Par ailleurs, de nouveaux tarifs ont été appliqués : réduction du droit d’entrée pour les étudiants et 
exonération pour les demandeurs d’emplois et créateurs d’entreprise. 
 

FREQUENTATION DU SITE WEB 

500 visiteurs uniques par jour en moyenne/200 000 visiteurs uniques par an (+35% par rapport à 2008). 
Ouverture de la page Facebook IFM en avril 2009. Près de 2000 abonnés (« fans ») au 31 décembre 
2009. 
Ouverture du compte Twitter en septembre 2009. 400 « followers » à la fin de l’année. 
Augmentation constante du nombre de visiteurs uniques par jour sur le site de l’IFM : 500 visiteurs 
uniques par jour en janvier 2009, 700 visiteurs en décembre 2009 (augmentation de 40%). 
La fréquentation du site augmente en raison des réseaux sociaux et à chaque envoi « en masse » 
(newsletter mensuelle, lettre économique et mailings à l’ensemble de la base IFM). 
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GOUVERNANCE 

 
Président du Conseil d’Administration 
PIERRE BERGÉ 
 
Vice-Président et Trésorier 
ANDRE BEIRNAERT 
 
Directeur Général 
DOMINIQUE JACOMET 
 
Directeur Général Adjoint 
SYLVIE EBEL 
 

CONSEIL DõADMINISTRATION  

 

COLLÈGE DES PERSONNES MORALES, MEMBRES FONDATEURS ET ACTIFS DE LõINSTITUT  

REPRESENTANTS DU SECTEUR TEXTILE : 

ANDRE BEIRNAERT - Président, UNION DES INDUSTRIES TEXTILES NORD 
 
EMMANUELLE BUTAUD - Délégué Général, UNION DES INDUSTRIES TEXTILES  
 
JEAN-BERNARD DEVERNOIS – Vice-Président, UNION DES INDUSTRIES TEXTILES 
 
YVES DUBIEF - Président Directeur Général, TENTHOREY 
 
PATRICE KRETZ - Président du Directoire, CHANTELLE 

JEAN-CLAUDE MONTAGNON - Président, CHAMATEX 

BRUNO PROVERBIO - Président, SOCIÉTÉ D'ENNOBLISSEMENT TEXTILE DE PROVERBIO S.A. 

REPRESENTANTS DU SECTEUR HABILLEMENT : 

PIERRE-JACQUES BRIVET - Délégué Général, MODE-HABILLEMENT RHONE-ALPES  

ALAIN DAMAMME - Président, FEDERATION FRANÇAISE DES INDUSTRIES DE CHEMISERIE, LINGERIE  

FRANÇOIS-MARIE GRAU - Délégué Général Adjoint, UNION FRANÇAISE DES INDUSTRIES DE L'HABILLEMENT  

LIONEL GUERIN - Délégué Général, FÉDÉRATION FRANÇAISE DES INDUSTRIES DU VÊTEMENT MASCULIN 
 
CLAUDE MISEREY - Président, FÉDÉRATION FRANÇAISE DES INDUSTRIES DU VÊTEMENT MASCULIN  
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JEAN-PIERRE MOCHO - Président, UNION FRANCAISE DES Lb5¦{¢wL9{ 59 [ΩI!.LLLEMENT et de LA FÉDÉRATION 

FRANÇAISE DU PRÊT-À-PORTER FÉMININ  

LAURENT VANDENBOR - Délégué Général, OUEST MODE INDUSTRIE 

REPRESENTANTS DU SECTEUR DE LA COUTURE ET DES CREATEURS DE MODE : 

DIDIER GRUMBACH - Président, FÉDÉRATION FRANÇAISE DE LA COUTURE, DU PRÊT-À-PORTER DES COUTURIERS 

& DES CRÉATEURS DE MODE 

BRUNO PAVLOVSKY - Président Activités Mode, CHANEL 

RALPH TOLEDANO - Président Directeur Général, CHLOE INTERNATIONAL 
 
SIDNEY TOLEDANO - Président Directeur Général, CHRISTIAN DIOR COUTURE  

REPRESENTANTS DU SECTEUR DE LA DISTRIBUTION : 

PAUL DELAOUTRE - Directeur Général Branche Grands Magasins, GROUPE GALERIES LAFAYETTE 

JEAN-MARC GENIS - Président Exécutif, FEDERATION DES ENSEIGNES DE L'HABILLEMENT  

RICHARD SIMONIN - Consultant 

 

COLLÈGE DES PERSONNALITÉS QUALIFIÉES 

PIERRE BERGÉ - Président, FONDATION PIERRE BERGÉ - YVES SAINT LAURENT  

XAVIER CORNU - Directeur Général Délégué Enseignement-Recherche-Formation, CHAMBRE DE COMMERCE 

ϧ 5ΩLb5¦{¢wL9 59 t!wIS (CCIP)  

LUCIEN DEVEAUX - Président Directeur Général, DEVEAUX S.A.  

ELIZABETH DUCOTTET - Président Directeur Général, THUASNE 

PIERRE-ANTOINE GAILLY  - Vice-Président Trésorier, CHAMBRE DE COMMERCE & D'INDUSTRIE DE PARIS (CCIP)  

 
PATRICK LE QUEMENT – Consultant en design 
 
DIDIER ROUX  - Président, ROLOT ET LEMASSON et COMITE PROFESSIONNEL DE DEVELOPPEMENT DE 

L'HORLOGERIE, DE LA BIJOUTERIE, DE LA JOAILLERIE ET DE L'ORFEVRERIE (CPDHBJO)  

GUILLAUME DE SEYNES - Directeur Général Adjoint, HERMES INTERNATIONAL 

JEAN-PAUL VERMES - Vice-Président chargé de l'enseignement, CHAMBRE DE COMMERCE & D'INDUSTRIE DE 

PARIS (CCIP)  

 
PARTICIPENT AU CONSEIL DõADMINISTRATION 

PAUL BENYAMINE - Directeur Général, DEFI 

JEAN-ANDRE BOUCHAND - Contrôleur Général Economique et Financier, aLbL{¢9w9 59 [Ω9/hbhMIE, DE 

[ΩLb5¦{¢wL9 9¢ 59 [ΩEMPLOI  
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GILBERT LE PIRONNEC - Commissaire aux Comptes, AMYOT EXCO GRANT THORNTON 

VINCENT OBERTO - Chargé de Mission Luxe et Création, aLbL{¢9w9 59 [Ω9/hbhaL9Σ 59 [ΩLb5¦{¢wL9 ET DE 

[Ω9at[hL Σ 5Lw9/¢Lhb GENERALE DE LA COMPE¢L¢L±L¢9Σ 59 [ΩLb5¦{TRIE ET DES SERVICES (DGCIS) 

EMILIE PIETTE - Chef du Bureau Textile- Habillement- Cuir, aLbL{¢9w9 59 [Ω9/hbhaL9Σ 59 [ΩLb5¦{¢wL9 ET DE 

[Ω9at[OI , DIRECTION GENERALE DE LA COMPETITIVL¢9Σ 59 [ΩLb5¦{¢wL9 ET DES SERVICES (DGCIS) 

YVES ROBIN - Chef du Service de l’Industrie, aLbL{¢9w9 59 [Ω9/hbhaL9Σ 59 [ΩLb5¦{¢wL9 9¢ 59 [Ω9at[hL, 

DIRECTION GENERALE DE LA COMPETITIVITE, 59 [ΩLb5¦{¢wL9 9¢ 59S SERVICES (DGCIS) 

 

LES CONSEILS DõORIENTATION 

Pour la définition de ses orientations stratégiques l’IFM s’entoure d’experts et de représentants des 
entreprises. 
 

LE CONSEIL DES AFFAIRES ACADEMIQUES 

Le Conseil des Affaires Académiques est chargé d’orienter les programmes d'enseignement supérieur, 
de formation continue et de recherche académique de l'IFM en veillant à leur adaptation aux besoins 
des entreprises du secteur. 
 

PRESIDENT 

JEAN-BERNARD DEVERNOIS - Vice-Président, UNION DES INDUSTRIES TEXTILES 

ARLETTE BARRÉ-DESPOND - Professeur d’Histoire du Design, UNIVERSITE PARIS IV - SORBONNE 

CHANTAL BAUDRON - Président Directeur Général, BAUDRON SA 

THOMAS BUCAILLE  - Directeur Ressources Humaines, CHRISTIAN DIOR COUTURE 

DOMINIQUE CALVO - Directeur des Ressources Humaines, GROUPE CLARINS 

RICHARD DE FOLLIN - Directeur Développement Ressources Humaines Groupe, 3 SUISSES INTERNATIONAL 

DIDIER GESP - Directeur Général, AUDACE  
 
DIDIER GRUMBACH - Président - FÉDÉRATION FRANCAISE DE LA COUTURE, DU PRÊT-À-PORTER DES COUTURIERS 

& DES CRÉATEURS DE MODE 

VINCENT HUGUENIN - Directeur Général Mode Femme, HERMES INTERNATIONAL  

INGRID JACQUIER  - Directrice Générale Commerciale, ARMAND THIERY 

MICHEL JONCHERE - Président, RAUTUREAU APPLE SHOES 

MARIE-ANNE LABIDI  - Directeur Communication et Formation, GROUPE CHANTELLE 

GERARD LAIZÉ - Directeur Général, VIA 

BERTRAND DE LALEU - Directeur des Ressources Humaines, [Ωhw;![ twh5¦L¢{ 59 LUXE INTERNATIONAL 



16 
 

ALAIN LARDET - Administrateur Délégué, 59{LDb9wΩ{ 5!¸{  

DELPHINE MANCEAU - Professeur, ESCP EUROPE 

RENE MARDELLAT - Directeur Général, ah5Ω{t9 

DOMINIQUE PECLERS - Fondatrice et Présidente d’Honneur, PECLERS PARIS 

PHILIPPE PICAUD - Design Director, GROUPE CARREFOUR 

EMILIE PIETTE - Chef du Bureau Textile- Habillement-Cuir, aLbL{¢9w9 59 [Ω9/hbhMIE, DE LΩLb5¦{¢wL9 9¢ 59 

[Ω9at[hLΣ  DIRECTION GENERALE DE LA COMPETITIVITE, 59 [ΩLb5¦{¢wL9 9¢ 59S SERVICES 

XAVIER ROYER - Directeur de la Formation, UNION DES INDUSTRIES TEXTILES 

ROLAND SENEOR - Chercheur, ÉCOLE POLYTECHNIQUE 

JEAN-FRANÇOIS SERRE - Chef du Bureau de l’Offre de Formation, Sous-Direction de la Formation et de la 
Gestion des Compétences, aLbL{¢9w9 59 [Ω9/hbhaL9Σ 59 [ΩLb5¦{¢wL9 9¢ 59 [Ω9at[hL Σ DIRECTION 

GENERALE DE LA COMPE¢L¢L±L¢9Σ 59 [ΩLb5¦{TRIE ET DES SERVICES  

PHILIPPE VINDRY - Ancien Président du Cercle IFM  

BERNARD WEILL - Directeur Général, VETEMENTS WEILL 

 

LE CONSEIL DES AFFAIRES ECONOMIQUES 

Le Conseil des Affaires Économiques est chargé d’orienter le développement des activités d'observation 
et d'études économiques de l'IFM. 
 
PRESIDENT 
DOMINIQUE DE LA TOURNELLE  - Président du Conseil de Surveillance, BRUNO SAINT HILAIRE  

ANDRE BEIRNAERT - Président, UNION DES INDUSTRIES TEXTILES NORD  

PAUL BATIGNE  - Président, SIC SA  

PAUL BENYAMINE - Directeur Général, DEFI  
 
MARIE-LAURE BELLON-HOMPS - Président du Directoire, EUROVET 

JEAN-LUC BIACABE - Directeur Prospective Economique et Sectorielle, CHAMBRE DE COMMERCE ET 

D'INDUSTRIE DE PARIS (CCIP)  

 
CHRISTIAN DE BOISSIEU - Président du CONSEIL D'ANALYSE ECONOMIQUE (CAE), Professeur-UNIVERSITE PARIS I 

HERVE BUFFET - Adjoint au Délégué Général, COMITE FRANCE ECLAT 
 
EMMANUELLE BUTAUD-STUBBS - Déléguée Générale, UNION DES INDUSTRIES TEXTILES 

MARIE-ODILE DEMOUCRON - Directeur Études et Enquêtes, VIVARTE SERVICES  
 
DENIS FERRAND - Directeur Général Conjoncture, COE REXECODE  
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CHRISTOPHE GAZEL - Directeur Général, INSTITUT DE PROMOTION ET D'ETUDE DE L'AMEUBLEMENT (IPEA) 
 
JEAN-MARC GENIS - Président Exécutif, FEDERATION DES ENSEIDb9{ 59 [ΩI!.L[[9a9bT  

FRANÇOIS-MARIE GRAU - Délégué Général Adjoint, UNION FRANÇAISE DES INDUSTRIES DE L'HABILLEMENT 

SERGE JARRAUD  - Chef du Bureau des activités artisanales et commerciales, MINISTERE DE L'ECONOMIE, DE 

L'INDUSTRIE ET DE L'EMPLOI, DIRECTION GENERALE DE LA COMPETITIVITE, 59 [ΩLb5¦{¢wL9 9¢ 59S SERVICES 
(DGCIS) 
 
DELPHINE LAMELOT - Adjointe au Chef du Bureau Politique Commerciale OMC et Accords Régionaux, 
MINISTERE DE L'ECONOMIE, DE L'INDUSTRIE ET DE L'EMPLOI, DIRECTION GENERALE DU TRESOR ET DE LA 
POLITIQUE ECONOMIQUE (DGTPE) 
 
PATRICK LECHARPY - Directeur Design Amont, RENAULT AUTOMOBILES 

 
MARC LOLIVIER - Délégué Général, FEDERATION DES ENSEIGNES DE LA VENTE A DISTANCE (FEVAD) 

DORVAL LIGONNIERE - Directeur des Etudes, FEDERATION FRANÇAISE DE LA CHAUSSURE 

PHILIPPE MOATI – Professeur, UNIVERSITE PARIS VII et Directeur de Recherche, CENTRE DE RECHERCHE POUR 

L'ETUDE ET L'OBSERVATION DES CONDITIONS DE VIE (CREDOC)  

PATRICK MONIOTTE – Ancien Président, FEDERATION FRANÇAISE DE LA CHAUSSURE  

VINCENT OBERTO - Chargé de Mission Luxe et Création, MINISTERE DE L'ECONOMIE, DE L'INDUSTRIE ET DE 

L'EMPLOI, DIRECTION GENERALE DE LA COMPETIVITE, D9 [ΩLb5¦{¢wL9 9¢ 59{ SERVICES (DGCIS) 

 
PHILIPPE PASQUET - Président du Directoire, PREMIERE VISION 

EMILIE PIETTE - Chef du Bureau Textile- Habillement- Cuir, aLbL{¢9w9 59 [Ω9/hbhaL9Σ 59 [ΩLb5¦{¢wL9 ET DE 

[Ω9MPLOI, DIRECTION GENERALE DE LA COMPETIVITE, D9 [ΩLb5¦{¢wL9 9¢ 59{ SERVICES (DGCIS) 

ALEXANDRE SLIMAN  - Directeur Marketing Research, DEVANLAY - LACOSTE  

CATHERINE TRACHENBERG  - Délégué Général, FEDERATION FRANCAISE DES INDUSTRIES DU SPORT  

SANDRA VASSY - Secrétaire Général, FEDERATION NATIONALE 59 [ΩI!.L[[9a9b¢ 

CLAIRE VESQUE  - Responsable des Etudes Economiques, FEDERATION DES ENSEIGNES DE LA VENTE A 

DISTANCE 

SYLVIE ZAWADZKI  - Déléguée Générale, FEDERATION FRANÇAISE DE LA COUTURE, DU PRET-A-PORTER DES 

COUTURIERS ET DES CREATEURS DE MODE 
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LES DIRECTIONS DE LõIFM 

PROGRAMME POSTGRADUATE DE MANAGEMENT MODE ET DESIGN - FRANÇOISE SACKRIDER, DAVID ZAJTMANN 

PROGRAMME POSTGRADUATE DE CREATION DE MO59 9¢ 5Ω!//9{{hLw9{ - FRANCΩ PAIRON 

GLOBAL FASHION MANAGEMENT EXECUTIVE MBA - VERONIQUE DELIGNETTE-SCHILLING 

RECRUTEMENT ET GESTION DES CARRIERES - KARINE PIOTRAUT 

¦bL±9w{L¢9 5Ω9¢9 ς NATHALIE RUELLE 

RECHERCHE ET EDITIONS - OLIVIER ASSOULY 

BIBLIOTHEQUE - ANA PARODI 

FORMATION CONTINUE - MARIE-PIERRE GENDARME, HELENE KASSIMATIS 

ETUDES ET OBSERVATOIRE ECONOMIQUE - EVELYNE CHABALLIER, GILDAS MINVIELLE 

ETUDES - DANIELE CLUTIER, PATRICIA ROMATET 

 

ADMINISTRATION ET FINANCES - SYLVIANE GOMES 

COMMUNICATION - LUCAS DELATTRE 

RELATIONS INTERNATIONALES - PHILIP CACOURIS 

 

 
 

 

LES PROFESSEURS PERMANENTS ET ASSOCIES DE LõIFM 

ASSOULY Olivier 
Sociologie du luxe 
 
BERTRAND Jean-Michel  
Grands courants esthétiques 
 
BREITWILLER Anne-Sophie  
Sociologie de la consommation - Parfums et cosmétiques 
 
CLUTIER Danièle 
Marketing et consommation  
 
DE FOER Hans 
 Collection Fashion 
 
DELPAL Franck 
Economie du luxe   
 
ELHARRAR Nathalie 
Collection chaussures  
 
HEILBRUNN Benoît  
Marketing 
 
JACOMET Dominique 
Stratégie et gouvernance des entreprises 
 
KASSIMATIS Hélène  
Maroquinerie, Chaussure, Joaillerie-bijouterie et Lunette  

 

MINVIELLE Gildas  
Economie du textile et de la mode 
 
t!Lwhb CǊŀƴŎΩ 
Création et suivi technique des collections de 
vêtements, chaussures, sacs, lunettes 
 
RAOUL Laurent  
Systèmes d’information et supply chain 
 
REMAURY Bruno  
Marques et communication 
 
ROMATET Patricia 
Gestion processus de création et collection  
 
RUELLE Nathalie 
Production et approvisionnement textile et mode  
 
SACKRIDER Françoise 
Distribution   
 
WEGENER Ute 
Couleurs et matières 
 
ZAJTMANN David 
Marchés internationaux 
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 ENSEIGNEMENT 

SUPERIEUR ET 

FORMATION 

Le PROGRAMME POSTGRADUATE DE MANAGEMENT MODE & DESIGN compte 72 étudiants  d’une moyenne 
d’âge de 24 ans, dont 17 étrangers. Les nationalités représentées sont les Etats-Unis, la Belgique, le 
Brésil, la Chine, la Colombie, la Corée du sud, l’Espagne, l’Italie, le Liban, le Pérou, la Pologne, le 
Portugal, la Russie, la Suisse. Une majorité des étudiants ont suivi un cursus de marketing ou de 
commerce (57%), de sciences économiques et politiques (12.5%), mais aussi des études d’art ou 
d’architecture (11%), de communication ou de journalisme (5.5%), de droit (4%), de stylisme-modélisme 
(5%), de technologie (4%), de lettres et sciences humaines (3%), ou des études d’ingénieurs (3%). 
 
Le PROGRAMME POSTGRADUATE DE CREATION Mode et Accessoires compte 19 étudiants d’une moyenne 
d’âge de 25 ans : 12 dans la filière « vêtement » et 7 dans la filière « accessoires ». Les étudiants sont 
majoritairement étrangers, avec des origines aussi diverses que les Etats-Unis, Hong Kong, l’Indonésie, la 
Suisse, la Roumanie, le Portugal, le Venezuela, l’Espagne, la Belgique, la Corée du sud, la Belgique, la 
Géorgie et l’Australie. Les designers de l’IFM ont étudié auparavant dans des écoles de renom comme le 
Central St Martins College of Art & Design de Londres, l’Ecole Nationale Supérieure des Arts Décoratifs 
(ENSAD), La Cambre (Bruxelles), Parsons (NYC), le Fashion Institute of Technology (FIT/NYC), l’Ecole 
supérieure d'arts appliqués Duperré, l'Atelier Chardon Savard, Felicidad Duce (Madrid), l’Institut 
Mode/Design de Bâle, le Fashion Institute d’Arnhem (Pays-Bas), la Hong Kong Polytechnic University, 
l'ENSAAMA Olivier de Serres, l’University of Technology de Sydney (Australie). 
 
La promotion de l’EXECUTIVE MBA GLOBAL FASHION MANAGEMENT entrée en septembre 2009, compte 26 
participants d’une moyenne d’âge de 35 ans et forts d’une expérience professionnelle de onze ans en 
moyenne. Il s’agit de 17 français et 9 étrangers, avec plusieurs doubles nationalités (Liban, Pays-Bas, 
Belgique, Canada, Bosnie, Etats-Unis, Etats-Unis, Japon, Russie). Le profil des étudiants est varié : 
marketing, gestion ou finance pour près de la moitié d’entre eux, mais aussi stylisme/modélisme, design 
automobile, communication ou journalisme, droit, études d’ingénieur, sciences humaines, sciences 
politiques. 

http://www.ifm-paris.com/asp/fr2/acad_mgmt_0.asp
http://www.ifm-paris.com/asp/fr2/acad_crea_0.asp
http://www.fdmoda.com/
http://www.ifm-paris.com/asp/fr2/acad_emba_0.asp
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PROGRAMME POSTGRADUATE DE MANAGEMENT MODE ET DESIGN 

Le Programme porte sur le management des industries de la mode et de la création. 
 
Les enseignements fondamentaux  sont enrichis depuis 2008 par deux options aux choix 
(parfums/cosmétiques et design/cadre de vie) permettant à chaque étudiant de composer son parcours 
selon ses aspirations professionnelles. 
 
Les deux options permettent à l’étudiant d’approfondir ses connaissances sur chacune des filières 
(panorama et culture de la filière, matières premières et process industriel, processus créatif, 
développement et gestion du produit, stratégie et gestion de marque, commercialisation et 
communication).  
Chacune des deux options donne lieu à des ateliers en partenariat avec des entreprises : un cas proposé 
par L’Oréal Division Produits de Luxe pour l’option parfum/cosmétiques et un cas proposé par Renault 
(division Design) pour l’option design/cadre de vie. 
 
D’autres ateliers sur la base de cas réels proposés par les entreprises ont lieu tout au long de l’année, 
notamment dans le cadre du cours « Stratégie d’offre et dynamique de marque » animé par Martine 
Leherpeur. En 2009, les étudiants ont ainsi travaillé avec Disneyland Paris sur le thème d’une « boutique 
mainstreet » (définition d’une offre produit et d’un display en cohérence avec les codes et l’univers de la 
marque), avec Système U sur la mode pour adolescents, avec l’entreprise Bouillard (produits de jardin) 
sur un positionnement « haut de gamme » de la marque.  
Les étudiants ont  également travaillé avec l’entreprise Emmanuelle Khanh sur une nouvelle dynamique 
de marque à partir des accessoires, avec Eden Park (repositionnement du prêt-à-porter féminin), avec 
Sandro, Maje et Claudie Pierlot sur le lancement d’une nouvelle marque destinée aux adolescentes et 
jeunes femmes de 15 à 25 ans, et enfin avec Monoprix sur le positionnement stratégique de la maison 
et des loisirs. 
 
Une nouveauté de la rentrée 2009 a été la mise en place d’un cours sur les médias et  la presse. Ce cours 
est animé par Thierry Dussard (journaliste, maître de conférences à Sciences Po, ancien rédacteur en 
chef et directeur adjoint des éditions internationales de Hachette Filipacchi). Dans le cadre de ce cours, 
de grands témoins de la mode comme Suzy Menkes (journaliste au International Herald Tribune) ou 
encore Xavier Romatet (PDG du groupe Condé Nast France) sont venus parler devant les étudiants, dont 
certains se destinent à une carrière dans le journalisme de mode. 
 
L’IFM et les industries françaises de l'ameublement ont signé en juin 2009 une convention formalisant 
leur coopération dans le cadre de l’option « Design - Cadre de vie » du Programme Postgraduate de 
management mode et design de l’IFM. Les signataires de la convention sont l'IFM, le VIA, l’UNIFA (Union 
nationale des industries françaises de l’ameublement), le CODIFA (Comité de développement des 
industries françaises de l’ameublement) et l’IPEA (Institut de promotion des études de l’ameublement).  
 
Le Programme Postgraduate de Management Mode et Design bénéficie de partenariats internationaux 
avec la mise en œuvre en 2009 d’un accord d’échange d’étudiants qui avait été signé en juin 2008 entre 
l’IFM, l’ISEM Fashion School de Madrid, elle-même adossée à IESE et la SDA Bocconi School of 
Management de Milan (MAFED, Master in Fashion, Experience & Design Management).  
 
Cet accord permet aux étudiants en management des trois institutions de participer à des séminaires 
d’études dans chacun des établissements partenaires, à Paris, Madrid et Milan. 
En février 2009, l’IFM a reçu 57 étudiants de l’ISEM, puis en mai 40 étudiants de la SDA Bocconi. A la fin 
du mois de mars 2009, deux groupes d’une vingtaine d’étudiants en management de l’IFM se sont 
rendus à Madrid et Milan. 
 

http://www.ifm-paris.com/asp/fr2/acad_mgmt_0.asp
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PROGRAMME POSTGRADUATE DE CREATION DE MODE ET DõACCESSOIRES 

Aux côtés de la majeure spécialisée sur la création de vêtements, le Programme s’est enrichi d’une 
nouvelle majeure orientée autour des accessoires, qui a vu le jour en septembre 2008.  
L’IFM complète ainsi sa compétence en design vêtement/chaussure par la maroquinerie et les lunettes. 
Les designers inscrits dans cette majeure, après avoir réalisé chaussures et sacs avec de grandes 
entreprises, créent des collections de lunettes en partenariat avec Louis Vuitton et Thierry Lasry, 
designer. 
Egalement dans le cadre de cette majeure « Accessoires », de nouveaux partenariats ont vu le jour en 
septembre 2009 : avec Aigle, Prada, Marithé et François Girbaud, Dior (pour la chaussure), en vue de la 
réalisation de prototypes qui seront présentés en 2010. 
 
Ces partenariats s’ajoutent à ceux qui permettent à l’IFM, chaque année, de réaliser des prototypes 
avec près de 80 entreprises partenaires. Au total, les étudiants designers de la promotion 2009 ont 
réalisé 20 modèles de chaussures, 8 paires de lunettes, 24 modèles différents de sacs et de plus de 40 
vêtements. 
 

ENTREPRISES PARTENAIRES POUR LES PROTOTYPES REALISES EN 2009 

FAÇONNIERS VETEMENTS 

ALBEA 
ATELIER STYL’ COUTURE 
BAIZET SA 
BOCAGE AVENIR COUTURE 
CONFECTION SEVRE VENDEE 
DUCEY MANCHE CREATION 
GRANDIS COUTURE SA 
LAC 
LA FERTE CONFECTION 
MANOUKIAN 
MARTY SA 
MOD PASSION 
POLLUX / LA COUTURE DU CUIR 
SIMON FONLUPT 
SOCOVET sistem 
TRICOTAGE DES VOSGES 
WALTER LECOMPTE 

 

ENNOBLISSEURS 

BRODERIE LANGLET 
DANIEL HENRY 
IDÉES DE MARC 
GRAIN DE COULEUR 
MICHELE LEMAIRE Pour TISSUS 
PRINT UNLIMITED B.V 
UPDB – LES BRODEURS DE France 
 

 

MATIERES PREMIERES/TISSUS ET 
FOURNITURES 

AVELANA 
BEAUVILLAIN DAVOINE 
EUGSTER & HUBER Textil AG 
FRAMIS Italia SPA 
FREUDENBERG F.T.SAS 
LIMONTA SPA 
PLASTICANA 
PONTETORTO spa 
SHINDO TEXTIL GmbH 
TOA-KNIT CO LTD 
Y.K.K FRANCE 
 

DON DE TISSUS 

GEORGES RECH PARIS 

 

http://www.ifm-paris.com/asp/fr2/acad_crea_0.asp
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Les créations des étudiants designers de l’IFM ont été exposées au salon Made in France en mars 2009, 
au Ministère de l’Industrie en septembre 2009, aux Galeries Lafayette en octobre 2009 (chaussures 
réalisées avec Louis Vuitton, Sergio Rossi, Robert Clergerie, Camper, Rucoline, Mephisto et JM Weston). 
Le lancement du catalogue présentant les créations des 20 designers 2009 a fait l’objet d’une soirée-
événement, le 15 octobre 2009, en partenariat avec le magazine Standard. 850 personnes sont venues à 
l’IFM à cette occasion. Les photos du catalogue ont été effectuées par Sol Sanchez, sous la direction 
artistique d’Alexandra Sénès.  
 
L’IFM a participé au festival de la création de mode de Bucarest en mai 2009 (festival Pasarela, organisé 
par l’Ambassade de France et l’Institut culturel français de Bucarest) et a sélectionné la lauréate de ce 
festival pour suivre les enseignements de son programme postgraduate de création pendant l’année 
2009/2010.  
 

ATELIERS COMMUNS MANAGEMENT/CREATION 

Trois ateliers communs ont lieu chaque année entre les programmes de management et de création. 
L’un d’entre eux porte sur l’analyse de marque, un autre sur la création d’une marque de créateur. Un 
troisième atelier, baptisé « FunLab », a vu le jour en 2009 : axé autour de la problématique de la 
mobilité alimentaire, il a été organisé en partenariat avec Publicis. 
 

EXECUTIVE MBA « GLOBAL FASHION MANAGEMENT » 

Le MBA part-time en management international de la mode et de la création (Global Fashion 
Management Executive MBA). 

 

FAÇONNIERS MAROQUINERIE 

ATELIER GRECH 
BEYNAT & JANNIAUX 
CARROSSERIE H.H SERVICES 
CHOMAX 
COMPAGNONS DU DEVOIR  
DE TOUTES LES MATIERES 
FAMAF 
F.TIONI SELLIER MAROQUINIER 
 

CUIRS ET BOUCLERIES 

AHLSKOG LEATHER AB 
ALRAN S.A.S 
BODIN JOYEUX 
C.A.C 
CONCERIA RUSSO DI CASANDRINO 
DARRIGOL ET GAGNEZ 
L’ATELIER DU FERMOIR 
MAMI 
NEW ZEALAND LIGHT LEATHERS Limited 
NOVALPINA France 
OMNIPEL Technologies srl 
POULAIN PEAUSSERIE 
POURSIN S. ETS 
PRO PEAUX 
RIAL 1957 
SAGA FURS 
TANNERIES ROUX SAS 
Y.K.K France 
 
 

SACS 

CHANEL& CHANEL PRODUCTION 
HERMES INTERNATIONAL 
LOUIS VUITTON MALLETIER 
 

CHAUSSURES 

CAMPER 
COMPAGNONS DU DEVOIR 
J.M. WESTON 
LOUIS VUITTON MALLETIER 
MEPHISTO 
RETRO BY MICHAEL 
ROBERT CLERGERIE 
RUCOLINE S.P.A. 
SERGIO ROSSI 
 

LUNETTES 

LOUIS VUITTON MALLETIER  
TL CONSULTING (THIERRY LASRY) 

 
 

http://www.ifm-paris.com/asp/fr2/acad_emba_0.asp
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Ce Programme prépare des cadres à fort potentiel à exercer des responsabilités managériales de haut 
niveau dans les secteurs de la mode et des industries créatives. Il donne les clefs aux futurs décideurs 
pour concevoir et mener des stratégies adaptées à tous les styles de marques, nouvelles ou bien 
établies, créatives, innovantes et audacieuses. 
Dispensés sous forme de séminaires mensuels de trois jours, comprenant cours et études de cas 
pratiques, les enseignements de ce Programme sont animés par le corps professoral de l’IFM et des 
intervenants extérieurs.  
Ces enseignements s’articulent autour de 6 pôles : 
• Produit & processus créatif 
• Création & culture 
• Image & communication 
• Marque & stratégie 
• Management & ressources humaines 
• Gestion & finance 
 
Le Programme a vu cohabiter en 2009 deux promotions au sein de l’IFM.  
Les 21 étudiants de la promotion 2009, qui ont terminé leurs cours en février 2009 et finalisent leur 
projet individuel de janvier à juin 2010, seront diplômés fin octobre 2010.  
La promotion 2010 qui a débuté les cours en septembre 2009 compte 26 étudiants, soit une 
augmentation de l’ordre de 24% par rapport à la promotion précédente en grande partie due aux 
actions de recrutement et de communication et à l’action des anciens élèves. La moyenne d’âge de 
cette promotion est de 36 ans, avec 12 ans d’expérience professionnelle.  
Le profil des participants est similaire à ceux des trois promotions précédentes. 69 % exercent des 
responsabilités dans le secteur, 31 % sont issus d’entreprises hors-secteur et souhaitent s’orienter vers 
les entreprises de mode et de création. 
Trois séminaires rassemblant les trois promotions issues des  institutions partenaires, l’IFM, le Fashion 
Institute of Technology (FIT) et la Hong Kong Polytechnic University, ont eu lieu en 2009. 
Le premier séminaire s’est tenu à Paris en avril 2009, le deuxième à New York en septembre 2009 et le 
troisième à Hong Kong, Shenzhen et Shanghai en novembre 2009. 
 

RECHERCHE ACADEMIQUE 

En 2009 a été constituée une plateforme de recherche, autour de la mode et des industries de la 
création, accessible en ligne, qui comprend un référencement d’ouvrages (prés de 300 références), un 
annuaire des chercheurs, des textes en ligne, etc. Cet outil vise à accompagner et optimiser les travaux 
de recherche de l’IFM.  
  
La lettre semestrielle du centre de recherche - Mode de Recherche  - diffusée sous format électronique 
en français et en anglais, a dédié son 11ème numéro (janvier 2009) au thème suivant : Le parfum. Le 
12ème numéro, paru en juin 2009, a été consacré à la thématique suivante : La crise : parenthèse ou 
refondation ? Ce numéro propose des articles de Dominique Jacomet, Evelyne Chaballier, Gildas 
Minvielle, Franck Delpal, Mehdi Tritar, Danièle Clutier et un entretien avec Françoise Benhamou, 
spécialiste des industries culturelles et professeur à l’Université de Paris XIII (Villetaneuse).  
 

INTERNATIONAL 

L’IFM a participé au congrès annuel de l’IFFTI qui se déroulait à Londres début avril 2009. L’IFFTI, 
International Foundation of Fashion Technology Intitutes, regroupe les principaux Fashion Institutes 
mondiaux, parmi lesquels le Fashion Institute of Technology à New York, le Bunka Fashion College au 
Japon, le London College of Fashion à Londres, l’IFM à Paris. 
 
Le quatrième cycle de l’ADVANCED MANAGEMENT PROGRAM à Pékin (en partenariat avec HEC et l’université 
Tsinghua) s’est ouvert en septembre 2009 avec 34 participants. Le programme comprend six séminaires 
de trois jours, plus un séminaire intensif d’une semaine à Paris. Les cours sont dispensés en anglais par 
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des professeurs de l’IFM et d’HEC, mais également de l’Université de Tsinghua, ce qui permet une 
approche franco-chinoise. 
 

FORMATION CONTINUE  

2000 personnes ont participé à une formation à l’IFM en 2009 au titre de la formation continue 
(programmes interentreprises, intra-entreprises, et programmes sur mesure). Chaque programme ou 
séminaire donne lieu à des interventions d’experts professionnels de haut niveau en lien étroit avec les 
professeurs de l’IFM. Un nombre accru de PME et de TPE sollicitent le département de formation 
continue de l’IFM pour rechercher un accompagnement dans leur stratégie de développement 
(séminaires inter-entreprises et  coaching).  
 
A noter en particulier :  
 
- De mai à décembre a eu lieu un cycle intitulé « Monde de Femmes », sur les différentes figures de la 
féminité dans le monde afin d’aider les entreprises à déchiffrer un aspect fondamental des sociétés 
contemporaines et de mieux comprendre les évolutions en profondeur de la consommation dans les 
grandes zones géographiques. 
 
- En septembre 2009 a eu lieu un séminaire retail/merchandising, afin d’aider les entreprises à affiner 
leur stratégie liée au point de vente, stratégie devenu indispensable dans un contexte de crise et de la 
maturité des marchés. Ce séminaire a fait le point sur les évolutions marquantes sur différents marchés 
(Europe, Etats Unis, Chine, Japon…). 
 
-En décembre 2009 a eu lieu un cycle thématique autour des nouvelles technologies de la 
communication (web, réseaux sociaux, téléphonie mobile…). Ce séminaire a été conçu pour aider les 
entreprises à faire le point sur les derniers développements en matière de nouvelles technologies, à 
mieux maîtriser les nouvelles opportunités du e-business et les nouveaux outils du web.  
 

http://www.ifm-paris.com/asp/fr2/acad_fcon_0.asp
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OBSERVATOIRE 

ECONOMIQUE ET 

ETUDES 

 
Parallèlement à l’élargissement du panel distributeurs de l’IFM à la chaussure et à la maroquinerie et la 
migration vers internet de l’enquête consommateurs, évoqués plus haut, l’accent a été mis en 2009 sur 
l’enrichissement de la lettre économique de l’IFM. Outre les rubriques habituelles consacrées au suivi de 
la consommation et de la concurrence internationale du secteur textile-habillement, la Lettre a présenté 
des analyses sur  les coûts salariaux dans le textile en 2008, la slow fashion et le secteur des parfums et 
cosmétiques. De plus, des synthèses des études réalisées par l’Institut sur mode et consommation 
responsable et mode et internet figurent dans la Lettre.  
 
L'Annuaire des enseignes de mode, textile et accessoires a été mis à jour, à partir d’une enquête réalisée 
auprès de 500 chaînes implantées en France et distribuant des articles textiles, d'habillement ou de 
décoration. Il présente une véritable carte d'identité de chaque enseigne (positionnement, localisation, 
surface, chiffre d'affaires, effectif…). Des analyses ciblées selon différents critères (taille, activité, statut 
juridique…) permettent en outre une vision statistique exhaustive du circuit des chaînes spécialisées. 
 
L’Observatoire économique de l’IFM a réalisé la troisième édition du guide Boutiques de Mode, Mode 
ŘΩŜƳǇƭƻƛ, destiné aux détaillants multimarques établis ainsi qu’aux porteurs de projets. A la demande de 
la Fédération Nationale de l’Habillement (FNH), l’Observatoire a donné son éclairage quantitatif et 
qualitatif sur le contexte concurrentiel que connaissent les détaillants et sur les facteurs clé de succès 
d’une boutique de mode aujourd’hui. Cet ouvrage a été présenté lors de l’assemblée générale de la FNH 
à Toulouse et connaît depuis un vif succès auprès des créateurs de boutiques, mais aussi de marques de 
prêt-à-porter qui y trouvent les chiffres nécessaires à l’établissement de leurs business plan. 
 
Une nouvelle publication a été réalisée : il s’agit d’un ouvrage bilingue (Français-Anglais) intitulé Chiffres 
clés textile/Textile booklet. Cet ouvrage donne et commente les chiffres-clés de l’industrie textile au 
niveau mondial.  
 
Par ailleurs, compte tenu du poids croissant pris par les textiles techniques dans l’industrie française et 
de leur rôle décisif pour la compétitivité de la filière textile, l'IFM a proposé au Ministère de l’Economie, 
l’Industrie et de l’Emploi la création d'un outil d’observation et de veille concernant le marché des 
textiles techniques, outil collectif destiné aux entreprises, aux organisations professionnelles et aux 
pouvoirs publics. Pour définir ce projet, l'IFM a missionné un ingénieur consultant externe, qui a 
rencontré l’IFTH, les trois pôles de compétitivité textiles ainsi que de nombreux experts et des chefs 
d’entreprises. Cette mission a donné lieu à un rapport sur la constitution d’un observatoire du marché 
des textiles techniques. 
 
Dans le cadre de la consolidation des liens avec les pays du Bassin méditerranéen, l’IFM s’est vu confier 
une mission par le CETTEX en Tunisie pour améliorer ses outils de veille économique et marketing. Un 
séminaire a été organisé le 5 février à Tunis : « Textile-habillement, conjoncture et perspectives » au 
cours duquel quatre experts de l’IFM sont intervenus, dont le Directeur Général de l’Institut. L’accent a 

http://www.ifm-paris.com/asp/fr2/econ_obse_0.asp
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également été mis sur l’amélioration des informations économiques publiées par le CETTEX dans sa 
Lettre mensuelle publiée à la fin de 2009. 
 
L’Observatoire a organisé, en octobre 2009 avec KPMG un séminaire consacré à la compétitivité des 
entreprises françaises du luxe qui a permis à l’Institut de présenter ses premières analyses sur ce secteur 
d’activité.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Plusieurs membres du corps professoral de l’IFM poursuivent dans le cadre d’une thèse leurs travaux de 
recherche : une thèse sur la constitution de réseaux dans le secteur de la mode en France, une thèse sur 
les évolutions intervenues dans les business models des entreprises françaises du luxe entre 1990 et 
2007, une autre sur l’anthropologie économique des produits de luxe. 
 
Depuis le début de 2009, l’Observatoire économique développe une expertise particulière sur les 
marchés émergents, de façon à mieux cerner leur potentiel de consommation tant sur le plan quantitatif 
que qualitatif. A cet effet l’IFM a recruté en fin d’année 2008, pour 3 ans, un Doctorant de Paris VII 
Diderot dont la thèse porte sur « Les marchés émergents de la mode »  dans le cadre d’une convention 
CIFRE (Convention industrielle de formation pour la recherche). 
 
Enfin, les économistes de l’Observatoire économique de l’Institut français de la mode ont analysé, pour 
le Mode de recherche n°12 consacré à la crise, les tendances de la consommation et de la distribution en 
France et dans les pays émergents et la situation des entreprises du luxe.  
 
En janvier 2009 a été publiée une étude sur l’avenir du marché de la mode masculine à la demande de 
Première Vision (étude réalisée par Patricia Romatet). Une synthèse de cette étude est parue dans un 
ouvrage collectif publié aux éditions du Regard, Men Under Construction by Première Vision.  Ce livre 
bilingue rassemble 22 textes de personnalités internationales du monde artistique et culturel et a été 
illustré par de grands noms de la photographie. Textes de Farid Chenoune, Cécile Guilbert, Francis 
Marmande, Rebecca Voight, Antoine Volodine… Photographies de Eve Arnold, Benjamin A.Huseby, 
Carolyn Drake, Vanessa Winship, Eric Gaillard, Tim Hetherington…  
 
En janvier 2009 a été publiée une étude de marché sur la Russie : La Russie, quels atouts et défis pour les 
entreprises de mode ? 
 
Les marchés de la lingerie et des textiles de maison ont en particulier fait l’objet d’analyses 
approfondies :  
La lingerie femme, édition 2009 fait le point sur l’évolution à court et à moyen terme de la production et 
de la distribution.  
Les textiles de maison, édition 2009 fait le point sur le marché français et européen des textiles de 
maison (évolution de la production, de la distribution et des échanges).  
 
En avril 2009, le premier volet d’une étude sur Mode et consommation responsable a été publié, avec le 
soutien du Defi. Il s’agit d’une étude prospective sur les possibilités de développement d'une mode 
éthique et responsable. Cette analyse s’appuie notamment sur la réalisation de 6 groupes projectifs de 
consommateurs et sur un sondage auprès d’un échantillon représentatif de 1000 hommes et femmes. 
Les enquêtes qualitatives réalisées dans le cadre de cette étude mettent en évidence, dans toutes les 
catégories de consommateurs de mode, une conscience croissante des enjeux liés au développement 

 

En novembre 2009 a eu lieu le séminaire « PERSPECTIVES » de l’IFM qui a porté sur les scénarios de 
l’après-crise : « au-delà de la crise : quelles perspectives sur les marchés internationaux et la 
consommation de mode en 2010 ? ». Avec les interventions des experts de l’IFM mais aussi de 
l’économiste Christian de Boissieu (Président du Conseil d’Analyse Economique), de la géographe 
Virginie Raisson (LEPAC, laboratoire de géopolitique et de prospective), et de Tristan Benhaim 
(président de Sociovision). 
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durable. Dans le même temps, l’étude montre que le degré de conscience des consommateurs par 
rapport à la consommation responsable de mode n’en est qu’aux balbutiements, et dans tous les cas 
bien moins important que dans d'autres secteurs comme l'alimentation ou l'automobile. Quant aux 
marques et enseignes d'habillement, elles n’ont pas développé jusqu'à présent une offre significative ni 
une communication volontariste sur ces thèmes. Cette étude met ainsi l’accent sur la défiance d’une 
partie des consommateurs vis-à-vis du discours « responsable » des marques de mode, le manque 
d’informations accompagnant les offres et l’absence de visibilité et de compréhension des labels. 
 
Au printemps 2009 a été publiée une étude sur Mode et internet qui a pour objectif de fournir aux 
acteurs intervenant dans le secteur de la mode, des repères sur les mutations en cours du marché liées 
à l’essor des achats en ligne. 
Elle fournit des repères chiffrés sur la réalité du marché de la mode en ligne (dépenses en termes de 
niveaux et d’évolution, taux de pénétration d’Internet par segment de marché, impact d’Internet sur les 
prix, sur les soldes et promotions, profils des cyberacheteurs de mode, forces en présence sur la Toile : 
type d’acteurs, poids relatif, évolutions en cours…).  
 
A la demande de la Fédération de l'ennoblissement textile (FET), l'IFM a conduit une étude stratégique 
sur l'évolution de l'offre française d'ennoblissement dans toutes ses composantes (habillement, 
ameublement et textiles techniques) et sur la compétitivité des ennoblisseurs français face à leurs 
principaux concurrents européens et asiatiques. Réalisée en plein cœur de la crise, cette étude s'est 
appuyée notamment sur des entretiens approfondis auprès de 50 clients français et étrangers des 
entreprises françaises.  
A l’international, une enquête a été conduite auprès de 40 grands donneurs d’ordres européens 
(marques et enseignes de distribution) clients du Maroc, afin de recueillir leurs opinions sur la 
compétitivité des entreprises marocaines. Les résultats de l’étude ont été présentés à Tanger en juin 
2009. 
 

 

ACTIONS COLLECTIVES 

Outre le rôle de l’IFM au sein du R3ilab, évoqué plus haut, les équipes Etudes remplissent 
régulièrement des missions d’intérêt général. 
 
L’IFM a terminé sa mission demandée par les organisations paritaires européennes du textile 
habillement (EURATEX et la FSE :THC) pour mener à bien l’accompagnement d’un projet majeur 
décidé en 2004 par le Groupe de Haut Niveau de la Commission Européenne. Il s’agit de la création 
et de la mise en réseau d’observatoires nationaux sectoriels de l’emploi et des qualifications.  Ce 
projet a pour objectif d’optimiser l’adéquation en Europe entre l’offre et la demande d’emplois et 
d’améliorer ainsi à la fois la compétitivité du secteur et l’employabilité de ses effectifs.  
 
L’IFM a également conduit une mission d’accompagnement auprès d’entreprises façonnières 
travaillant pour les maisons de luxe et de couture, en vue d’améliorer leurs compétences en 
matière de marketing et notamment la communication, la capacité d’autodiagnostic concurrentiel 
et de ciblage des clients. Cette mission s’est déroulée tout au long de l’année, et s’est concrétisée 
par la présentation de modèles créatifs, réalisés par les façonniers à partir des dessins de jeunes 
designers en formation à l’IFM, lors de la soirée de clôture de leur année de formation. Elle a aussi 
débouché sur un document de communication internet à disposition des façonniers, accessible sur 
le site de l’IFM. 
 
Plusieurs experts de l’IFM sont intervenus lors du colloque « Empreintes » consacré aux stratégies 
de marque qui s’est tenu à Bordeaux en novembre 2009.  
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             INFORMATION 

BIBLIOTHEQUE  

La mise en ligne du catalogue d’ouvrages de la bibliothèque et la liste des périodiques disponibles sur le 
site internet de l’IFM en octobre 2009 a offert une meilleure visibilité des collections à tous les publics 
utilisateurs (professionnels, créateurs d’entreprise, journalistes, chercheurs, étudiants extérieurs à 
l’IFM). 
 
Catalogue en ligne de la bibliothèque : 
http://www.ifm-paris.com/catalogue.asp  
 
Liste des périodiques disponibles : 
http://www.ifm-paris.com/periodiques.asp  
 

INTERNET  

2009 a été marquée par un renforcement de la présence de l’IFM sur Internet : mise en place de 
diverses plates-formes sur les réseaux sociaux (Facebook, Twitter) et les plates-formes photos et vidéo 
(Youtube, Dailymotion, Flickr), développement du référencement (naturel et sponsorisé), 
développement de supports de diffusion adaptés au web (podcasts sonores et vidéos), développement 
de la newsletter mensuelle et de la lettre d’information électronique diffusée par l’Observatoire 
économique. 
 
Dès le début de leur mise en place (janvier 2009), les conférences publiques de l’IFM ont été disponibles 
en podcast audio sur une page dédiée du site web de l’IFM (mise en ligne 48 heures après la 
conférence). Certaines conférences publiques particulièrement importantes font l’objet d’un résumé en 
format vidéo. 
 
De plus en plus, le support vidéo est privilégié pour diffuser les contenus de l’IFM : 
 
- réalisation d’un film de  4 minutes sur l’Institut avec MK2 et l’agence Eggs (septembre 2009) ; 
- présentation vidéo des moments les plus significatifs du Séminaire Perspectives (novembre 2009) ; 
- présentation régulière des nouvelles acquisitions de la bibliothèque en format vidéo (par Ana Parodi, 
responsable de la Bibliothèque) ; 
- éditorial économique de Gildas Minvielle en format vidéo. 
 
La newsletter de l’IFM est envoyée chaque mois à environ 8000 personnes en France et dans le monde. 
La newsletter permet de toucher à intervalles réguliers un public large et peu présent sur les réseaux 
sociaux.  
 
Les réseaux sociaux permettent de toucher un public cible passionné de mode et dont les affinités 
précises sont identifiables grâce au système des mots-clés.  
Voici le profil des « fans » de l’IFM sur Facebook : le groupe le plus important se situe entre 18 et 24 ans 
(36% des fans), suivi du groupe des 25/34 ans (35%). Il s’agit d’un public majoritairement féminin (70% 
contre 30% d’hommes).  
 
Les « fans » de la page IFM sur Facebook se trouvent dans le monde entier, dans l’ordre : France, États-
Unis, Royaume-Uni, Argentine, Italie, Tunisie, Espagne, Mexique, Belgique, Brésil, Allemagne, Maroc, 
Portugal, Canada, Pays-Bas, Suisse, Roumanie, Russie, Grèce, Taïwan. 

http://www.ifm-paris.com/catalogue.asp
http://www.ifm-paris.com/periodiques.asp
http://www.ifm-paris.com/EVENTS/NEWSLETTER_IFM/NEWSLETTER.asp
http://www.facebook.com/ifm.paris
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Pour l’instant, les contenus de l’IFM sur les réseaux sociaux sont rédigés majoritairement en français, 
mais l’utilisation de l’anglais devrait monter en puissance au cours des années à venir. 
 
Sur Twitter, les abonnés au fil IFM se recrutent à l’échelle internationale en particulier chez les 
journalistes ou blogueurs de mode, les marques, institutions ou établissements d’enseignement 
supérieur. Il s’agit d’un public plus influent et un peu plus âgé que celui de Facebook : les utilisateurs de 
Twitter sont des « multiplicateurs », les utilisateurs de Facebook sont des clients potentiels des 
programmes de formation de l’IFM. 

 

LõIFM DANS LA PRESSE 

L’installation de l’Institut Français de la Mode aux Docks en Seine a suscité l’intérêt de la presse 
française et internationale.  
 
Dans le quotidien Times of London du 23 décembre 2008, Tom Dyckhoff a consacré un article au 
bâtiment des Docks en Seine pour saluer en conclusion la « renaissance de l’architecture parisienne » : « 
after decades in London's shadow, Paris is re-emerging as the powerhouse of new and exciting 
architecture ». 
 
Dans le quotidien Les Echos du 11 décembre 2008, Florence Accorsi s’intéresse à ζ ƭΩŞƴƛƎƳŜ ǾŜǊǘŜ » qui a 
surgi en bords de Seine au cours des derniers mois : « une greffe métallique » qui deviendra bientôt un 
nouveau lieu de promenade ouvert à tous les Parisiens : l'atmosphère dans ces circulations sous verrière 
est celle d'une tonnelle futuriste propice à la promenade qui se prolonge en terrasse ». Du point de vue 
de l’IFM, « ce redéploiement s'accompagne d'un important gain de visibilité et d'image », souligne dans 
l’article des Echos Sylvie Ebel, Directrice Générale Adjointe de l’Institut. Florence Accorsi souligne que 
l'aménagement intérieur du nouveau bâtiment de l’IFM a été confié à l'équipe Jakob + MacFarlane, avec 
la société Vitra, éditeur de mobilier contemporain, pour partenaire. 
 
Dans le Journal du Textile du 6 janvier 2009, Sophie Bouhier de l’Ecluse souligne qu’aux Docks en Seine  
« ƭΩLCa ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ » : « ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǘŀǇŜ ǇƻǳǊ ƭΩLCa ǉǳƛ ŘŜǾǊŀƛǘ Ŏƻƴǎǘituer pour 
ƭǳƛΣ Ł ƴΩŜƴ Ǉŀǎ ŘƻǳǘŜǊΣ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǾƛŜ ». Pour Jean-Paul Leroy dans Fashion Daily News (16 
janvier 2009), « ƭΩLCa Ŝǎǘ Ł ƭΩŀƛǎŜ Ł ŀǳȄ 5ƻŎƪǎ Ŝƴ {ŜƛƴŜ » en mettant l’accent sur le développement de 
l’IFM, l’internationalisation des programmes et l’ouverture à de nouveaux publics. 
 
Dominique Jacomet, directeur général de l'IFM, a été interviewé par Le Monde (édition du 25.09.09, 
avec appel à la « une ») à l’occasion de la parution du numéro 12 de la revue Mode de Recherche, qui a 
porté sur l’analyse de la crise économique et de ses effets à long terme sur les secteurs de la mode, du 
luxe et des industries créatives. 
 
Dans un article paru en avril 2009, le magazine Challenges inscrit l’EXECUTIVE MBA DE LΩLCa dans son 
classement des 10 meilleurs MBA spécialisés, aux côtés du MBA Management des marques de luxe de 
l’Essec, du Wine MBA de l’ESC de Bordeaux, du MBA Management des RH de Dauphine, de l’Aerospace 
MBA de l’ESC Toulouse, et de l’EMBA Développement durable et responsabilité sociale des 
organisations de l’ESC Strasbourg… (article « Un excellent passeport pour passer la crise », 30 avril 2009). 
 

EVENEMENTS/PARTENARIATS  

En février 2009, une journée Portes Ouvertes a été organisée à l’IFM. 600 personnes ont visité l’IFM 
pour faire mieux connaissance avec les activités de l’Institut et rencontrer les équipes pédagogiques. 
Désormais, l’IFM organisera chaque année à la même période une journée de ce type, instrument 
privilégié de recrutement pour les différents programmes de formation première de l’Institut. 
 

http://twitter.com/IFMPARIS
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L'Assemblée Générale de l'Union des Industries Textiles (UIT) a eu lieu mercredi 20 mai 2009 à l'IFM.  
 
Le 11 juin 2009, un séminaire a été organisé par l’IFM en partenariat avec Taylor Wessing, cabinet 
d’avocats international, sur « luxe et internet ». 
 
En partenariat avec les Designer’s Days, une table-ronde publique sur « Mode & Design » a eu lieu le 13 
juin 2009, avec Chantal Hamaide (Intramuros), Cédric Morisset (Le Figaro), Anne Bony (historienne du 
design), Gérard Laizé (Via), Florence Müller (historienne de la mode), Alexandra Sénès (journaliste), 
Nadia Dhouib (Galeries Lafayette). 
 
La Fédération du e-commerce et de la vente à distance (Fevad) a tenu sa conférence de presse de 
rentrée le jeudi 10 septembre 2009 à l’IFM.  
 
Du 1er au 4 octobre 2009 s’est tenu à Paris l’Ethical Fashion Show, dont l’Institut Français de la Mode est 
partenaire. 
 
Le lancement du catalogue des Designers IFM (2009x20), le 13 octobre 2009, s’est fait en partenariat 
avec le magazine Standard, qui a consacré un dossier richement illustré aux créations des étudiants 
designers de l’IFM. 
 
Un colloque IFM/KPMG sur « luxe, crise et valorisation des marques »  s’est tenu mardi 20 octobre 2009 
à l’IFM. L’objet du colloque était de s’interroger sur les perspectives du secteur du luxe aux prises avec 
une crise économique et financière sans précédent. Avec plusieurs acteurs et observateurs de premier 
plan du secteur : José-Luis Duran, Président du Directoire de Devanlay ; Valérie Hermann, PDG d’Yves 
Saint Laurent ; Maurice de Kervénoaël, Président du Conseil de Surveillance des Champagnes Laurent 
Perrier et Vice-Président du Conseil de Surveillance d’Hermès International. 
 

  

 


