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LIFM VA CHANGER DE DIMENSION

OUVEAU directeur général et

bientdt nouveaux locaux dans un

lieu destiné & devenir le carrefour

parisien de la formation a la mode
et au design : alors qu’il a soufflé ses 21
bougies cette année, I'Institut frangais de
la Mode (Ifin) vit une mue majeure de son
existence. Dominique Jacomet, arrivé le
1¢ juillet dernier aux commandes de ce bel
outil au service de la filiere textile-habille-
ment, aux cotés de Sylvie Ebel, directrice
générale adjointe de 1’établissement,
prend ses fonctions & point nommé. Pour
ce manager qui a passé une bonne partie
de sa carriére au sein des grandes entre-
prises de la filiére et des organisations pro-
fessionnelles, il s’agit en effet de concréti-
ser ce qu’avait congu son prédécesseur,
Pascal Morand.

Parti prendre la direction de I’Escp
(Ecole supérieure de commerce de Paris),
Pascal Morand avait non seulement con-
tribué a I’essor de cette institution, qu’il di-
rigeait depuis sa création, mais aussi large-
ment préparé son avenir. D’abord en assu-
rant sa pérennité financiere. Pascal
Morand et son équipe avaient aussi ima-
giné et développé les différentes facettes
de P'Institut autour d’une triple vocation :

la formation de cadres de haut niveau
pour la filiere; 'expertise; et, enfin, I'infor-
mation. La fusion en 1999 avec le Ctcoe
(centre textile de conjoncture et d’obser-
vation économique), également créé a
Iinitiative de la profession et des pouvoirs
publics, avait permis & I’Ifm, jusqu’alors
plutdt centré sur I'enseignement, de ren-
forcer ses prestations payantes, via des

études quantitatives pour le compte de
clients frangais et étrangers : entreprises,
organisations professionnelles, pouvoirs
et organismes publics...

Du coup, en raison du déploiement de
ses nouvelles activités, I'Ifin avait fini par
se trouver 2 I’étroit dans ses locaux, certes
prestigieux mais trop exigus, de la rue
Jean-Goujon. D’oit 'idée de rejoindre une

«Cité de la mode et du design» & vocation
€largie, concept qui, aprés maints rebon-
dissements, va enfin voir le jour a la ren-
trée 2008 sous le nom de Docks-en-Seine.
Pour I'Ifim, ce lieu représente I'opportu-
nité idéale de quitter son cocon d’origine
pour prendre véritablement son envol.

porter & P'Ifin sa triple expérience

de 1a filiere textile-habillement, ac-
quise en entreprise, dans les organisa-
tions professionnelles et dans les institu-
tions internationales. De 1982 a 1998, le
nouveau directeur général de I'Institut a
exercé des fonctions de direction géné-
rale dans les groupes /ndreco et Devan-
lay (New Man, Mendes, Lacoste), avant
de devenir, en 1999, membre du direc-
toire de Devanlay SA (détenteur de la li-
cence mondiale de Lacoste). Coté orga-
nisations professionnelles, il est vice-pré-
sident de I"Union des industries textiles

DOMINIQUE JACOMET Va pouvoir ap-

Un trés grand connaisseur de la filiere textile-habillement

depuis 1992 et membre du bureau de la
commission internationale du Medef,
deux mandats qui s’achévent cette an-
née. Au niveau européen, apres avoir été
vice-président de Comitextil (association
européenne des industries textiles), it a
présidé Euratex de 1996 a 1998 apres
avoir réuni le textile et I'habillement eu-
ropéens au sein de cette derniére.
Homme d’action mais aussi de ré-
flexion, Dominique Jacomet préside la
section «Etudes & Diagnostics» de la
Commission permanente de concerta-
tion avec I'industrie (Cpci) créée par le
ministere de 'Economie et des Finances

en 1996. 11 a publié deux importants ou-
vrages aux Editions Economica : «Le
textile-habillement, une industrie de
pointe», en 1987, puis en 1989, et «Les
textiles» en 1992. Diplomé de Sciences-
Po Paris et docteur en sciences de gestion
de P'université Paris-Dauphine, il inter-
vient depuis cette année dans ces deux
établissements, paralleélement a ses fonc-
tions & I'Ifm. A TInstitut, outre la direc-
tion de I’établissement, il enseigne la
«stratégie et le processus de décision». Un
retour a ses premiéres amours puisqu’il
avait démarré sa carriére en enscignant
Péconomie... SBE.®
S
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«Avec le déménagement a Docks-en-
Seine, 'Ifm va s’inscrire résolument dans
la modernité et disposera des moyens de
son ambition», explique Dominique Jaco-
met, qui précise se «situer tout d fait dans la
continuité» de son «prédécesseur». «Il
s’agit pour moi de déployer et démultiplier
des choses qui existaient déja dans la mai-
son, de les valoriser», précise-t-il.

En ¢’installant sur une surface doublée
~elle va passer de 1.200 m?22.300 m?-et

en bénéficiant & Docks-en-Seine d’'un em-
placement que Sylvie Ebel, la directrice
générale adjointe, qualifie d’idéal (soit sur
trois niveaux a ’extrémité ouest du bati-
ment, situé pres du pont d’Austerlitz),
I'Ifm va véritablement sortir de sa co-
quille. Premiére nouveauté de taille : un
amphithéatre de 120 places — ou se tien-
dront cours, conférences, témoignages et
colloques —va permettre a U'Institut de dis-
poser désormais d’un lieu qui, par-dela les
étudiants et les professionnels, pourra
aussi s’ouvrir au grand public.

De méme, le centre de documentation
de I'Ifm, spécialisé dans les publications
(livres, périodiques, travaux d’étudiants,
bases de données...) apportant un éclai-
rage sur le marketing, I’économie et la
création de la mode, va prendre ses aises
dans Docks-en-Seine. Désormais accessi-
ble au grand public, ce centre va tripler sa
surface. Ses équipements seront moderni-
sés et son fonds documentaire, élargi. Mais
s’ouvrir vers I'extérieur n’est pas le seul in-
térét de ce déménagement : I'Ifin va aussi
continuer de déployer son triptyque for-

tere de I'Industrie et des profes-

sions du textile et de la mode, asso-
ciation 2 but non lucratif, 'Institut fran-
cais de la mode se présente «comme le
centre de formation, de recherche et d’ex-
pertise appliquées aux secteurs de la
mode, du design et de la création.» Em-
ployant une équipe de 50 personnes et
dirigé par un conseil d’administration
composé de représentants des pouvoirs
publics et d’organisations profession-
nelles de la filiere (de 'amont a la distri-
bution) présidé par Pierre Bergé, les mis-
sions de I'Ifin se décomposent en trois
grands poles.

@ Le péle formation. Celui-ci propose
lui-méme trois programmes :

— Troisiéme cycle de management
mode et design. Créé dés I'origine de
I'Ifm, ce programme d’enseignement su-
périeur d’une durée de quinze mois a
temps plein (dont trois mois en entre-
prise) recrute des diplomés bac+4 ou +5
(avec des équivalences professionnelles
cependant possibles). «Centré sur le ma-
nagement des secteurs a forte valeur ajou-
tée créative» (mode, textile, accessoires,
sport, parfums et cosmétiques, maison et
design), il a contribué a la formation
d’environ un millier de diplomés. Un ré-
seau d’ex-Ifm qu’on retrouve aujour-
d’hui dans toutes les grandes sociétés de
la filiere : de Chanel A Nike, en passant
par Gap, Louis Vuitton, L’'Oréal ou les
Galeries Lafayette.

~ Troisiéme cycle de création de
mode. Congu en 2000 par Franc’Pairon,
fondatrice de I’école de La Cambre, &
Bruxelles, ce programme international

CREE"en 1986 a I'initiative du minis-

Formation, expertise, inforiiiation, recherche : les facettes
de P'Institut francais de la mode sont niultiples

ultra-sélectif d'un an s’adresse a des di-
plomés d'écoles d’art ou de design (ni-
veau bac+3) ayant une cxpérience de
cing ou dix ans dans la mode. «A la croi-
sée des mondes créatifs et industriels»,ob-
jet d’un partenariat étroit avec une qua-
rantaine d’entreprises essentiellement
francaises (dont beaucoup de fagon-
niers), il conduit a la réalisation d’une sé-
rie de prototypes a partir de projets
congus par les étudiants. Ses diplomés
ont créé leur propre marque ou ligne de
vétements, ou rejoint les studios de créa-
tion de marques ou griffes de mode et
luxe. Parmi les plus prestigieuses : Bur-
berry, Céline, Jean-Paul Gaultier, Her-
mes.

— Mba Global Fashion Management
Executive. C’est le plus récent dcs pro-
grammes de formation de I'Ifin. Il a re-
mis ses premiers diplomes en déccmbre
2006. S*étalant sur quinze mois, ce Mba,
seul dans le domaine du management de
la mode et de la création a permettre la
poursuite paralléle d’une activité profes-
sionnelle, préparc des cadres a fort po-
tentiel. Créé en partenariat avec le
Fashion Institut of technology (Fit) de
New York et la Polytechnic University de
Hongkong, il alterne cursus au sein de
I"Ifm a Paris et périodes de séminaires in-
tensifs 2 New York ct a Hongkong.

@ Le pole réflexion et expertise. Celui-
ci comprend plusieurs volets :

— Conjoncture et prospective. L'obser-
vatoire économique de I'Ifm (né de la fu-
sion avec I'ex-Crcoe) public des analyses
et des prévisions sur la consommation, la
production, les échanges internationaux,
les enjeux de compétitivité et les ques-

tions liées a I'intégration régionale et a la
mondialisation. De son coté, 'Ifm-Con-
joncture et prospective diffuse les «infor-
mations économiques et sociétales néces-
saires a la compréhension et a l'anticipa-
tion des mutations du secteur mode-textile
au niveau mondial».

— Etudes et conseils aupres des entre-
prises pour «les aider a mieux compren-
dre leur environnement, d anticiper les
mutations et d mettre en place les actions
nécessaires».

~ Organisations de conférences et col-
loques, comme par exemple, tous les ans,
en novembre (le prochain aura lieu le 20
novembre 2007), le séminaire «Perspec-
tives internationales mode et textile».

~ Un centre de recherche sur I’écono-
mie, la gestion et les sciences humaines
de la mode ainsi que sur les industrics de
la création.

® Le pole information et publications.
11 comprend le centre de documenta-
tion : il s’agit d’'un fonds documentaire
trés riche — en francais, en anglais, en al-
lemand et en italien - sur la mode, le de-
sign et les secteurs connexes. Et un dé-
partement d’éditions et de publications.
Outre la collection des éditions de I'Insti-
tut francais de la mode, co-éditée par les
Editions du Regard (Repéres mode, le
luxe, le design...) et Mode de recherche
(la revue semestrielle de son centre de
recherche), I'Ifin publie des documents
d’analyse économique et de conjoncture
sur le textile et la mode (lettre mensuclle
de conjoncture, points-pays, tableaux de
bord, guide sur la production et la distri-
bution, analyses de marché et études
prospectives). S.BE.®

mation-expertise-information. Sur le plan
de la formation, Dominique Jacomet an-
nonce le doublement d'ici & cinq ans du
nombre d’étudiants de son troisi¢me cycle
de management mode et design. La pro-
motion actuelle, de 50 éleves, devrait ainsi
atteindre une centaine a I’horizon 2011.
Par ailleurs, le cursus va s’enrichir de mul-
tiples options (accessoires, sport, univers
de la maison, parfums et cosmétiques) qui
viendront s’ajouter au tronc commun.

UNE FORMATION TRANSVERSALE

«Nous allons ainsi nous déployer avec
une formation beaucoup plus transversale
au ceeur de Uindustrie et de la création, sou-
ligne Dominique Jacomet, sans pour au-
tant renier notre coeur de métier, qui restera
toujours une formation extrémement poin-
tue aux métiers de la mode.» Cette évolu-
tion est en fait un développement de po-
tentialités qui existent déja au sein de
Pinstitut. Dominique Jacomet rappelle
dailleurs que «des liens existaient déja de-
puis longtemps avec les univers de la cos-
métique et de la maison», via notamment
des études de cas, et qu’il ne s’agit donc au-
jourd’hui que de les structurer plus for-
mellement.

Par ailleurs, les effectifs du Mba de Glo-
bal Fashion Management devraient, eux,
passer de 15 participants a 30 4 I’horizon
2011. Enfin, confiant dans Pouverture —
des septembre 2008 — de Docks-en-Seine,
Dominique Jacomet annonce le double-
ment des effectifs du troisieme cyle de
Création de Mode, qui passera ainsi direc-
tement de 10 a 20 étudiants, et ce des la
prochaine rentrée 2008. Cette formation a
la création va aussi se scinder en deux,
avec désormais deux programmes,1’un dé-
dié aux vétements et 1’autre aux acces-
soires.

Lélargissement du cycle de Création de
Mode est sans doute une réponse du ber-
ger 2 la bergére, certains professionnels
s’étant inquiétés que la France n’ait pas su
se doter d’école emblématique de mode,
capable de fournir en directeurs artis-
tiques les grandes griffes francaises et
mondiales de mode et de luxe. «Avec ce
cycle, nous comblons cette lacune, estime
Dominique Jacomet. Nous offrons en effet
une formation complémentaire a l'offre
existante des écoles francaises. Nous pre-
nons des stylistes formés en France ou ail-
leurs et nous en faisons des directeurs artis-
tiques d part entiére.» Des étudiants dont la
nationalité d’origine importe peu, sou-
ligne encore Dominique Jacomet. Si, dans
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